Lisa 1
Tallinna Tehnikakdrgkooli ndukogu
26.11.2025 otsuse nr 1-15/25/13 juurde

1. Oppekava nimetus Ariarendus ja -juhtimine
2. Oppekava nimetus inglise keeles Business Development and Business Management
3. Kdrgharidustaseme Ope Rakenduskdrgharidusope
4, Oppevorm(id) SessioonOpe, paevaope
5. Oppeasutus Tallinna Tehnikakdrgkool
6. Oppekava maht (EAP) 180 EAP

7. Oppe nominaalkestus 3 aastat

8. Oppekava grupp Arindus ja haldus

9. Oppekava kood EHISes 260860

10. Oppekeel Eesti keel

11. Opivéljundite saavutamiseks Inglise keel

vajalikud teised keeled

12. Oppe alustamise tingimused

Keskharidus voi sellele vastav valisriigi kvalifikatsioon

13. Oppekava peaeriala ja selle
maht (EAP)

Ariarendus ja -juhtimine (180 EAP)

14. Korvaleriala(d), muud
voimalikud spetsialiseerumised
Oppekavas ja nende maht

15. Oppekava eesmaérgid

Oppekava eesmdrk on valmistada ette spetsialiste,
ariarendajaid ja -juhte, kes on voimelised arendama ja
juhtima aritegevust, kasutades innovaatilisi lahendusi
organisatsiooni konkurentsivoime ning kestlikkuse
edendamiseks ja sailitamiseks, mis vdimaldavad
osaleda elukestvas Oppes ja/voi jatkata Opinguid
magistridppes Eestis voi valisriikides.

16. Oppekava &pivaljundid

Oppekava taies mahus labinud tlidpilasel on

omandatud jargmised oOpivaljundid:
moistab ariarenduse ja -juhtimise valdkonna
teoreetilisi lahtekohti ning arengusuundi, sh
ettevotjaks olemise pohimotteid ja rolli Ghiskonnas;
defineerib ettevotte ja ettevotlustegevusega seotud
probleeme, kavandab andmekogumist ja analitsib
saadud tulemusi kriitiliselt eristades fakte
subjektiivsetest arvamustest;
rakendab teoreetilisi teadmisi ariarenduse ja -
juhtimise valdkonnas, kasutades aktuaalseid ja
innovaatilisi juhtimistdoriistu, digivahendeid ning
metoodikaid;
selgitab, sh voorkeeles, ettevotluse ja arinduse
valdkonna aktuaalseid teemasid kohandades oma
suhtlusstiili ja -strateegiaid vottes arvesse erinevaid
kultuurikontekste ja rahvusvahelisi arikeskkondi;
tootab nii iseseisvalt kui ka meeskonnas, arvestades
koigi lilkkmete vdimalusi ja vajadusi, et kavandada,
arendada ning  juurutada innovaatilisi  ja
jatkusuutlikke lahendusi ariprotsessides;
tegutseb vastutustundlikult ja loovalt, taites
ettevotluse ja driarendusega seotud (ilesandeid
eetiliselt, suudab tulla toime pingeolukordadega
ning rakendada meetmeid oma fldsilise ja vaimse




tervise hoidmiseks;

pustitab isiklikke ja professionaalseid opieesmarke,
anallisib pidevalt oma arengut ja Oppeprotsessi,
kujundab teadlikult oma 0pi- ja karjaariteed, sh
ettevotjaks kujunemist ja ettevotluskompetentside
arendamist;

tegutseb  ettevdtlusvaldkonna  spetsialisti  ja
vastutustundliku kodanikuna viisil, mis toetab
ettevotte, Uhiskonna ja keskkonna jatkusuutlikku
arengut.

17. Lopetamisel saadud diplomi voi
akadeemilise kraadi nimetus

Sotsiaalteaduse bakalaureus (BA)

18. Lopetamisel véljastatavad
dokumendid

Diplom ja akadeemiline  diend,

akadeemiline diend

ingliskeelne

19. Oppekava iilesehituse
lGhikirjeldus

Oppekava koosneb jargnevatest moodulitest:
Ulddpe 27 EAP

Pohidope 21 EAP

Erialabpe 87 EAP

Vabadpingud 6 EAP

Praktika 27 EAP

L8putdd 12 EAP.

oonkhwnNeE

20. Valikuvdimalused 6ppekava
labimiseks

Oppekava I8petamiseks tuleb valida
vabaaineid vdhemalt 24 EAP ulatuses.

valik- ja

21. Oppekava I6petamise
tingimused

Oppekava labimine taies
koostamine ja kaitsmine

mahus, sh [0putdd

22. Taiendav informatsioon

Oppekava juht: Sigrid Ruul, sigrid.ruul@tktk.ee




OPPEKAVA MOODULID, EESMARGID JA OPIVALIJUNDID

Maht: 27 EAP, sh

1. Ulddpe kohustuslikke aineid: 18 EAP,
valikaineid: 9 EAP, sh kohustusliku inglise keele dpe Ulidpilastele, kelle
keeleoskuse tase on madalam kui B2
Eesmargid Arendada (lidpilases arinduse ja halduse valdkonna kdrghariduse
taseme Opinguteks ning tooeluks vajalikke Uldpadevusi toetades tema
isiklikku ja erialast arengut.
Opivaljundid Mooduli labinud ulidpilane:

e selgitab ja rakendab enesejuhtimise, koostdé ja meeskonnatdd
pohimotteid Oppelilesannete lahendamisel ning isikliku arengu
kavandamisel;

e kasutab majandusmatemaatika, andme- ja tekstitoétluse ning
digitehnoloogiate alaseid teadmisi erialaste probleemide
anallltsimisel ja lahendamisel;

e rakendab kriitilise motlemise ja teadusliku maailmapildi pohimotteid
info kogumisel, analliisimisel ja tdlgendamisel ning elukestva Oppe
kavandamisel eneseanalilsi toel;

e omandab tdiendavaid teadmisi ja oskusi kdrghariduse Opingutega
toimetulekuks.

Kohustuslikud ained

Kood Oppeaine nimetus Maht EAP E/H/A

RKE094 Andme- ja tekstitootlus 3 H

HKE199 Isiklik areng ja karjaariplaneerimine 3

RKE156 Majandusmatemaatika 6 H

HKE174 Krutl_llne n_'lotlemlne ja teaduslik 3 H
maailmapilt

HKE200 Tulemuslik koost66 meeskonnas 3 H

Valikained

Kood Oppeaine nimetus Maht EAP E/H/A

HKE186 Valdkondlik inglise keel (arindus ja haldus) 3 H

RKE134 Andmebaaside alused 3 H

HKE198 Rahvusv_ahellstumlne ja kultuuridevaheline 3 H
suhtlemine

RKE141 Andmete visualiseerimine 3 H

HKE195 Professionaalne enesevaljendus 3 H

HKE196 Labirdadkimised ja konfliktide lahendamine 3 H

2. P3hidpe Maht: 21 EAP, sh

) P kohustuslikke aineid: 21 EAP

Eesmargid Kujundada Oppijal terviklik arusaam ettevotluse, majanduse ja diguse
alustest ning organisatsiooni toimimisest, arvestades kultuurilist ja
poliitilist konteksti.

Opivaljundid Mooduli labinud Ulidpilane:

e selgitab majanduse toimimise pohimdtteid mikro- ja makrotasandil
ning anallitisib nende seoseid ettevotluskeskkonnaga;

e orienteerub ettevotluse ja arinduse valdkonna Oigusaktides;

e kasutab statistika ja kvantitatiivse analliisi meetodeid arivaldkonna
protsesside kirjeldamisel ning otsuste tegemisel;

e analllsib  organisatsiooni  struktuuri ja  toimimise  seost
tulemuslikkusega, arvestades inimeste kultuurilisi ja poliitilisi
erinevusi.




Kohustuslikud ained

Kood Oppeaine nimetus Maht EAP E/H/A
MMO020 Oiguse alused ja t668igus 3 H
MMO008 Mikrodkonoomika 3 H
MMO009 Makrodkonoomika 3 H
MAJOO1 Organisatsiooni kaitumine 3 H
MAJOO03 Ari-, vdla- ja lepingudigus 6 H
RKE103 Statistika 3 H
Maht: 87 EAP, sh
3. Erialadpe kohustuslikke aineid: 75 EAP
valikaineid: 12 EAP
Eesmargid Luua eeldused eriala omandamiseks, sh kujundada terviklikud
teadmised ja oskused ariarenduse ja -juhtimise valdkonnas, arendades
ettevotlikkust  ja innovatsiooni ning juhindudes organisatsiooni
_ strateegilise juhtimise eesmarkidest.
Opivaljundid Mooduli Iabinud Glidpilane:

¢ anallsib ja kavandab ettevotte drimudelit ning rakendab turunduse,
teenusedisaini ning innovatsiooni pohimotteid vaartuspakkumise
arendamisel;

e rakendab juhtimise ja personalijuhtimise pdhimotteid organisatsiooni
eesmarkide saavutamisel ning tdokorralduse ja meeskonnat6d
tohustamisel;

e rakendab finants- ja juhtimisarvestuse, finantsplaneerimise,
finantsanalllsi ja -juhtimise meetodeid ettevotte tulemuslikkuse
hindamisel ning sdnastab majanduslike otsuseid, sh vddrkeeles;

e rakendab tootmise, kvaliteedijuhtimise, tarneahela ja riigihangete
protsesside kavandamisel keskkonnajuhtimise ja aruandluse
pOhimotteid ning integreerib arisimulatsiooni kogemused ettevotte
tulemuslikkuse ja jatkusuutlikkuse hindamisse;

e rakendab ja hindab strateegilise juhtimise, ariuuringute ja
riskijuhtimise pohimotteid, sh rahapesu tdkestamise noudeid,
ettevotte arendamisel ja otsuste pdhjendamisel;

e omandab muid tdiendavaid erialaseid teadmisi ja oskusi.

Kohustuslikud ained

Kood Oppeaine nimetus Maht EAP E/H/A
MAJ013 Ettevotlus 3 H
MAJ0O67 Turunduse korraldus ja juhtimine 6 E
MAJ043 Arimudeli arendamine 3 H
MAJO68 Pdhjenduslik juhtimine 3 H
MTI064 Personalijuhtimine 3 H
MAJ069 Teenusedisain 3 H
MAJ070 Finantsarvestus 6 E
HKE170 Ettevotte sotsiaalne vastutus ja eetika 3 H
MAJ082 Riigihanked 3 H
MAJ063 Toot_mise“korr.alc.jamine ja 6 H
kvaliteedijuhtimine
MAJO71 Finantsplaneerimine 6 E
MTIO29 Juhtimisarvestus 3 H
Rahapesu tokestamine
MAJ072 organisatsioonis 3 H




MAJ073 Ariuuringute meetodid 3 A
MAJ074 Strateegiline juhtimine 3 H
MAJO75 Finantsanalils ja -juhtimine H
Keskkonnajuhtimine ja aruandlus
ATO082 ettevdttes 3 H
MAJO77 Arisimulatsiooni praktikum 3 A
MAJO016 Tarneahela juhtimine 3 H
HKE191 Lgovus ja innovatsioon tehisintellekti 3 H
ajastul
Erialadppe valikained
Kood Oppeaine nimetus Maht EAP E/H/A
MMOO013 Andmekaitse 3 A
MAJO81 Ariprotsessid organisatsioonis 3 A
HKE197 Meeskondade loomine ja juhtimine 3 H
MAJ004 Aristatistika 3 H
MAJO50 Konkurentsidigus 3 A
Loova tehisintellekti kasutamine
RKE148 organisatsioonis 3 A
MMO019 Toédohutus ja tervishoid 3 H
TLM504 Rahvusvaheline majandus 3 E

4. Vabadpingud

Maht: 6 EAP, sh
kohustuslikke aineid 6 EAP

Eesmargid

Luua Ulidpilasele vdimalused taiendada dpinguid vastavalt oma huvidele
ja arenguvajadustele, avardades akadeemilist silmaringi ning toetades
isiklikku ja erialast arengut.

Opivaljundid

Mooduli labinud Ulidpilane:

e omandab tadiendavaid teadmisi ja oskusi erialasel to6l ja
Uhiskondlikus elus toimetulekuks;
e oskab teha teadlikke valikuid oma Opitee kujundamisel.
Vabadpingud on Oppekava osa, mille sisuks on (lidpilaste poolt vabalt valitav

enesetdaiendamine, vOimaldades (lidpilasel avardada silmaringi ning tdiendada erialaseid
teadmisi ja oskusi. Vabaodpingute mooduli dppeained nimetatakse vabaaineteks.

Vabaaine on Oppeaine, mille (lidpilane valib mistahes kdrgharidusdppe ainete (sh ka Ulidpilase
poolt Idbitava dppekava valikainete) hulgast.

Maht: 27 EAP, sh

5. Praktika kohustuslikke aineid: 27 EAP
Eesmargid Luua vOimalused omandatud teoreetilisi teadmisi rakendada ja
tdiendada ariarenduse, juhtimise ja ettevdtluse valdkonnas, arendada
todalast padevust ja iseseisvust ning kujundada valmisolek
tegutsemiseks erialastel ametikohtadel ja ettevdtiuskeskkonnas.
Opivaljundid Mooduli 1&binud tlidpilane:

e rakendab praktikas ettevotluse ja digusalaseid teadmisi, analtlsides
ettevotte struktuuri, toimimist ja drimudelit ning osaledes vdimalusel
ariprotsesside elluviimisel ja turundustegevustes;

e rakendab praktikas organisatsiooni juhtimise, personalijuhtimise ja
tootmisprotsesside teadmisi, analliisides ja toetades ettevotte
igapdevaseid juhtimis- ja tédkorraldusprotsesse;




rakendab praktikas finants- ja juhtimisarvestuse, finantsanalldsi ja -
juhtimise teadmisi, hinnates ettevotte finantsolukorda ning
sOnastada juhtimisotsuseid;

rakendab arinduse valdkonna teoreetilisi teadmisi, et edendada
innovatsiooni, tarneahela juhtimist ja keskkonnajuhtimist ning
toetades organisatsiooni jatkusuutlikku arengut;

rakendab teoreetilisi teadmisi praktikas, et juhtida ja vajadusel
arendada ettevotte poOhitegevust, kasutades innovaatilisi ja
digitaalseid lahendusi jargides kestlikkuse pohimotteid;

reflekteerib ja esitleb oma praktilist kogemust, analilsides
teadmiste, oskuste ja vdartuste kujunemist tbdalases keskkonnas.

Kohustuslikud ained

Kood (~)ppeaine nimetus Maht EAP E/H/A
MAJO78 Ettevotluse praktika 6 A
MAJ079 Juhtimise praktika 9 A
MAJO80 Ariarenduse ja -juhtimise praktika 12 A
6. LEputss Maht: 12 EAP, sh
$HoP kohustuslikke aineid: 12 EAP
Eesmargid Luua vdimalused omandatud teadmiste ja oskuste rakendamiseks
10putdd koostamisel, analidsi labiviimisel ja tulemuste esitlemiseks.
Opivaljundid Mooduli l&binud ulidpilane:

arendab, taiendab, slistematiseerib ja slivendab erialaseid
teoreetilisi teadmisi ja oskusi uuritavas valdkonnas;

oskab kohaseid meetodeid ja vahendeid kasutades iseseisvalt dppe-
ja voorkeelset informatsiooni koguda ning seda kriitiliselt ja loovalt
tolgendada;

viib 1&bi empiirilise uuringu, rakendades sobivaid uurimismeetodeid
ning analllsi- ja Uldistusoskust;

interpreteerib uuringust saadud tulemusi ja esitleb akadeemilisel
viisil;

on saavutanud edasiseks kvalifikatsiooni tostmiseks piisava
erialaste teadmiste ja akadeemiliste oskuste taseme.

Kohustuslikud ained

Kood Oppeaine nimetus Maht EAP E/H/A
MMOO011 Ldputdd seminar 3 A
MAJO61 Loputdd 9 E




