1. Oppekava nimetus eesti keeles Oppekava kood 112278
KULTUURIKORRALDUS

. Oppekava nimetus inglise keeles
Cultural Management

N

3. Oppekava tase magistridpe

4. Oppekava maht ainepunktides 120 EAP

5. Nominaalne 6ppeaeg aastates 2 aastat, 120 Euroopa ainepunktisiisteemi ainepunkti (EAP)

6. Oppevorm(id) tdiskoormusega Gpe, sessioondpe

7. Oppekavagrupp arindus ja haldus

8. Oppetoo keel(ed) inglise

9. Opiviljundite saavutamiseks vajalikud teised keeled inglise

10. HTM registrisse kandmise kuupdev 27.12.2011

11. EMTA néukogus kinnitamise (muudatuse) kuupaev: 16.11.2011, 19.03.2014, 20.04.2016, 15.04.2020

12. Akrediteeritud
oppekava kuulub drinduse ja halduse dppekavagruppi, milles on antud digus Opet 1abi viia. Vabariigi
Valitsuse 18.12.2008. a méérus nr 178 "Korgharidusstandard", lisa 3. Uhiséppekava "Kultuurikorraldus"
koostddleping on solmitud Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia ning Estonian Business School osalusel
01.12.2011. a.

13. Vastuvétu tingimused
- oppe alustamise tingimused
bakalaureuse kraad, rakenduskdrgharidusdppe diplom voi nendele vastav kvalifikatsioon
- sisseastumiseksamid
essee, CV ja vestlus.

14. Oppekava eesmirgid
Kultuurikorralduse dppekava eesmargiks on koolitada professionaalseid managere, kellel oleks visioon,
oskused ja voimekus kultuuriorganisatsioonide loovjuhtimiseks; ettevotjaid, kes panustaks Eesti
loomemajanduse arengusse kohalikul, aga ka rahvusvahelisel tasandil; kultuuripoliitika tdideviijaid, aga ka
otsuste langetajaid, kes oleksid valmis t66tama loomemajanduse strateegiatega, vottes otsustamisel arvesse
erinevate kultuurivaldkondade praktikaid ja protsesse.

15. Oppekava opivaljundid
Oppekava labinud iilidpilane on vdimeline:
1. Demonstreerima laialdasi ja siisteemseid teadmisi kultuurikorraldusest, valdkonna
pohimoistetest, probleemidest ning uurimismeetoditest;
2. Motestama kultuurikorralduse, kultuuripoliitika ja loomemajanduse trende ja probleemetédnapédeval
3. Mérkama valdkondadevahelisiseoseid
4. Méarkama ja sOnastama, loovalt, kultuurikorralduse probleeme ja kitsaskohti ning iihtlasi lahendama
neid asjakohaste meetoditega, rakendades sotsiaal- ning humanitaarteaduste valdkondlikke baasteadmisi.
5. Arutlema loovjuhtimise ning kultuuriorganisatsioonide teemal, rakendama uut teoreetilist teadmist
praktikas ning demonstreerima eneseanaliiiisi laiemas kontekstis
6. Votma endale kultuurivaldkonna juhi, ametniku voi administraatori, kultuuriettevotja voi teadlase
tilesanded, rakendades sobilikke juhtimisalaseid ning meeskonnatt6 oskusi.
7. Edasi andma teadmisi, professionaalsust ning kompetentse nii Opetaja kui ka juhendajana, valdama
esinemisoskusi, argumenteerima nii suuliselt kui kirjalikult erinevaid kultuurikorralduse teemasid ning
baasteooriaid
8. Efektiivselt osalema meeskonnattos, nii igapdevaelus kui ka t661, demonstreerima
sotsiaalset vastutustunnet ning erinevate vaartuste ja hoiakute aktsepteerimist
9. Votma vastu adekvaatseid otsuseid eetiliselt keerulistes olukordades, arvestades moraalsete ja
eetiliste aspektide tundmist, aga ka oma erialase tegevuse vdimalusi, piiranguid ning tagajargi. Arutlema
ning argumenteerima kultuurielu, loomemajanduse ning kultuurikorraldusega seotud teemasid ning probleeme
10. Kriitiliselt hindama saavutatud teadmisi ja oskusi, jatkama erialaseid dpinguid v&i votma osa
teadustodst nii Eestis kui mujal maailmas

16. Oppekava liihikirjeldus



17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

Pohieriala 90 EAP: kohustuslikud ained 84 EAP ja valikained 6 EAP

1. Kultuurivaldkond ja -kontekst 12 EAP (kohustuslik)

2. Juhtimine ja kommunikatsioon 12 EAP (kohustulik)

3. Majandus ja turg 12 EAP(kohustuslik)

4. Ettevdtlus ja innovatsioon kultuurikorralduses 12 EAP(kohustuslik)
5. Akadeemiline kirjaoskus ja kriitiline mdtlemine 12EAP

6. Loomine ja loovus 12 EAP(kohustuslik) +6 EAP(valik)

7.
M

Kultuurikorraldus tdnapdeva ithiskonnas 12 EAP(kohustuslik)
agistritéd 30 ECTS

Valikuvoimalused 6ppekava labimiseks
Moodulid ei koosne eraldiseisvatest ainetest, st moodul ongi aine.
Moodulid 1-5 ja 7 annavad igaiiks 12 EAP ning on kohustuslikud.
Moodul 6 on kohustuslik 12 EAP ulatuses ning valikaineid on 6 EAP eest.

Lopetamise tingimused (16put6d, eksamid)
Oppekava tditmine tdies mahus 90 EAP ja magistrit66 kaitsmine 30 EAP
- diplom Magistridiplom, akadeemiline diend, Diploma Supplement
- omistatav kraad Sotsiaalteaduse magister /Master of Arts in Social Sciences/
Oppekava eest vastutav(ad) iiksus(ed)
Muusikateaduse, -pedagoogika ja kultuurikorralduse osakond
Edasiéppimise voimalused
doktoridpe
Kuvalifikatsiooni tase
korghariduse teine aste,
Eesti kvalifikatsiooniraamistiku 7. tase,
Euroopa kvalifikatsiooni-raamistiku 7. tase
Paas tooturule
Oigus tootada magistrikraadi voi vastavat kvalifikatsiooni nGudval ametikohal
Oppekava spetsialiseerumised
Peaeriala: Kultuurikorraldus 120 EAP
Oppekorraldus:
Opingud on korraldatud igakuisete intensiivoppe sessioonidena. Kdik moodulid kestavad libi nelja semestri
ehk kahe Oppeaasta. Tudengi oppeteekond sisaldab elemente kdigist neljast moodulist iga sessiooni ajal.
See, milliseid teemasid rohutatakse rohkem iga konkreetse sessiooni ajal, oleneb neist kompetentsidest,mis on
parasjagu tudengi poolt valitud probleemi lahendusel asjakohased. Tudengid peaved arutama oma mentoriga,
kuidas kdige moistlikumalt integreerida intensiivdppe néddalate tulemusi iseenda probleemi lahendamiseks
ning kuidas fokuseerida pakutud teave just valitud viljakutsega tegelemiseks. Igal tudengil on mentor, kellega
koostdds antud kiisimustega tegeleda.



MAK KULTUURIKORRALDUSE ERIALA 90 EAP

[MAK10] Kultuurivaldkond ja -kontekst (M1) 12 EAP
Mooduli eesmérgiks on tudengile kultuurikorralduse kui akadeemilise aga ka praktilise distsipliini aluste, protsesside ning
kogemuste tutvustamine, selle valdkonnasiseste ja-véliste seoste esiletoomine.
OPIVALJUNDID:
1. tunneb tdnapdeva kultuurikorralduse valdkonna ja praktikatega seotud teemasid jaarenguid
2. oskab nédha kultuurikorralduse seoseid teiste erialadega ning asjakohaseid dikussioone;
3. oskab kultuurikorralduse praktikaid kriitiliselt analiitisida ning vajadusel kontekstualiseerida;
4. demonstreerida laiapohjalist tilevaadet kultuuri-ja kunstikeskkonna &iguslikest regulatsioonidest ja raamistikest, eriti
Eesti ja Euroopa kontekstis
5. tunneb kultuuripoliitika pohialuseid ja regulatsioone ning suudab jélgida poliitiliste
protsessidemdjukultuurikorralduse praktikale jastruktuuridele;
6. oskab arutleda ning véimalusel panustada loomemajanduse arengutesse (ning muudesse sobilikesse majanduslikesse
konstruktsioonidesse), kohalikesse ja globaalsetessestrateegiatesse.

7. On padev kultuurikorralduse uusimates uuringutes, uute moistete arenduses ning nende rakendamises hariduses ja

praktikas.
Akood Oppeaine As AP Kvorm
KKM001 Kultuurivaldkondja-kontekst 3 12.00 E1E2E3

[MAK11] Ettevétlus ja innovatsioon kultuurikorralduses (M2) 12 EAP
Mooduli eesmérgiks on dpetada tudengeid mdistma mudeleid, teooriad ja praktikaid, mis moodustavad ettevotliku motteviisi ja
kéitumise baasi. Eesmargiks ei ole koolitada iiksnes ettevotjaid, vaid veenduda selles, et kultuurikorraldajad, kes
mooduli ldabivad on vGimelised seda métteviisi oma tegevuses rakendama, séltumata oma juriidilisest staatusest.
OPIVALJUNDID
1. oskab arutleda loomemajanduse, td0stuse, ettevotliku motteviisi teooriatest, praktikatest ja mudelitest;
2. on teadlik reast mudelitest ja vahenditest, mida rakendatakse seoses nendevaldkondadega
3. oskab neid teooriaid ja mudeleid kasutada, nii teaduslikus kui igapdevases votmes , nii dppe-kui ka reaalsete
projektide raames, muuhulgas motestamaks sotsiaalset, loovat jakunstiettevotlust.
4. laheneda ettevotliku motteviisi moistele kriitiliselt ja terviklikult, st seoses t60 jaigapdevaeluga.
5. rakendama ettevotlikku motteviisi, uuendamaks individuaalset praktikat kultuurikorraldajana ning vdimaluste
loojana teistele, kas organisatsiooni voi struktuuriraames
6. looma iseenda karjddriteekonda ning tdide viima elustiili, mida inimene tahaks jérgida sobiliku métteviisi,
teadmiste ja oskustega.

7. olema kindel isiklike valikute langetamises seoses totle rakenduvuse ja/voi ettevotlusega konkreetses

olukorras.
Akood Oppeaine As AP Kvorm
KKMO002 Ettevotlus ja innovatsioon kultuurikorralduses 3 12.00 E1E2E3

[MAK12] Majandus ja turg (M3) 12 EAP

Majanduse ja turu moodul on suunatud kultuuriorganisatsioonide/indiviidide suhetele valdkonnaga kui turu ja majanduse osaga ning

nende motestamisse. Tegeletakse turunduse, finantside ja raamatupidamise, fundraisingu ja klientide/publiku

kiisimustega.

OPIVALJUNDID:
1. omab baasteadmisi majandusest ning turundusest;
2. omab pdhjalikku iilevaadet loomemajanduse seostest tilejddnudmajandusharudega;
3. tunneb kultuurivaldkonna spetsiifikat finants- ningturunduskiisimustes;
4. oskab majanduse ning turunduse teoreetilisi baasteadmisi loovsektori spetsiifikast 1dhtudes praktikasrakendada;
5. suudab tuvastada, analiiiisida ning pakkuda lahendusvariante kultuurikorralduses ettetulevatele finants-ning
majanduskiisimustele;

6. on vdimeline koostama kultuuriasustuse turundusplaane, sponsorlusettepanekuid ja avalike suhete strateegiat ningomab



vajalikke teadmisi ja kogemust nende rakendamiseks;

7. moistab kultuuriasutuse majandus-ja finantsnditajaid ja eelarve kujundamise pohimétteid ning suudab neidanaliiisida.

Akood Oppeaine As AP Kvorm

KKMO003 Majandus j turg 3 12.00 E1E2E3

[MAK13] Akadeemiline kirjaoskus ja kriitiline motlemine (M4) 12 EAP
Akadeemilise kirjaoskuse ja kriitilise motlemise moodul keskendub neile oskustele ja teadmistele, mis on tudengitele vajalikud
uurimuste planeerimiseks ja labiviimiseks, akadeemilise t60 ja kirjanduse moistmiseks laiemalt, selle kvaliteedi hindamiseks.
OPIVALJUNDID
1. Madistma ja rakendama erinevaiduurimismeetodeid.
2. Rakendama asjakohaseid uurimismeetodeid leidmaks, sdnastamaks ning lahendamaks praktilisi voi teoreetilisi kultuurikorraldusega
seotud probleeme voikiisimusi
3. Retsenseerima ning omakorda sdnastama ettepanekuid seoses konkreetse kultuurikorraldusega seotud uurimisprobleemi voi teemaga
Kirjutama kultuurikorralduse alase uurimistdoga seotud meetoditest, protsessist ja analiiiisist inglise keeles Esitlema ja kaitsma

magistritood suuliselt komisjoni ees

Akood Oppeaine As AP Kvorm

KKMO004Akadeemiline kirjaoskus ja kriitilinemdtlemine 3 12.00 E1E2E3

[MAK14] Juhtimine ja kommunikatsioon (M5) 12 EAP
Juhtimise ja kommunikatsiooni moodul tegeleb kiisimustega, mis kerkivad esile nii organisatsioonide kui ka projektide juhtimise

protsessis. Vaadeldakse nii organisatsiooni sisekommunikatsiooni kui ka organisatsoonivéliseid perspektiive.

OPIVALJUNDID:
1. tunneb organisatsioonijuhtimise pdhiteooriaid;
2. on voimeline praktikas rakendama organisatsioonijuhtimise teooriate erinevaid aspekte;
3. suudab arutleda personali-ja vabatahtlike juhtimise spetsiifiliste aspektide ning rakendamismeetodite iile; samuti loova
juhi ja projektijuhi teemal;
4. valdab kaasaegseid suhtlemis-, 1dbirdékimis- ja motiveerimistehnikaid
5. on vdimeline analiitisima praktilisi juhtimisprobleeme kultuurikorralduses, toetudes teooriale, ning suudab saadud

analiiiisi tulemusi kirjalikult ja suuliseltvéljendada

Akood Oppeaine As AP Kvorm

KKM005Juhtiminepkommunikatsioon 3 12.00 E1E2E3

[MAK15] Loomine ja loovus. Loovpraktika (M6) 18 EAP (12+6)
Moodul voimaldab tudengitel koguda teadmisi ja praktilist kogemust seoses tooga nii loomemajanduses kohalikul ja
rahvusvahelisel tasandil kui ka organisatsioonisiseselt ning vabakutselisena. see annab tudengitele vdimaluse mdista
kultuurikorralduse valdkonna ja praktika eripdrasid ning tugevdada oma rahvusvahelise vorgustumise oskusi, tuues vélja
valdkondadetilese t66 olulisuse.
OPIVALJUNDID
1. Tudengid on saavutanud teadmise ja kogemused loovisikutega to6tamisel (sh muusikud, kunstnikud, tantsijad)
1. Demonstreerib loovuse juhtimise mdistmist loomemajandusevaldkonnas
2. Rakendab, loob ning uurib loovmaétlemise protsessi ja vahendeid lahenduste pakkumisel
3. On vdimeline seostama iseenda erialast ekspertiisi laiema valdkondadeiilese meeskonna omaga, sealhulgas
vorgustike, uurimisgruppide jms raames asutusesisestes voi-vélistes projektides, konverentsidel, to6praktikas
4. Moistab erinevate kultuuriorganisatsioonide tegevusi, on tuttav Eestisiseste ja-véliste kultuuriorganisatsioonide
keskkonna, struktuuride, eesmérkide ja probleemidega
5. On voimeline looma kontakti igapdevaselt kultuurikorraldajate ja -ettevotjate professionaalsete vorgustikega nii
Eestis kui ka laeimalt maailmas

6. on voimeline rakendusuuringuteks liihiajaliselt rahvusvahelises kontekstis seoses kultuurikorralduse jaiihiskonnaga



seotud teemadel

Akood Oppeaine As AP Kvorm

KKMO006 Loomine ja loovus. Loovpraktika 3 12.00 Al A2A3

[MAK16] Kultuurikorraldus tanapaeva iihiskonnas (M7) 12 EAP

Moodul vaatleb kuultuurikorraldust tihiskondlike véljakutsete perspektiivis, keskendudes sellistele kiisimustele nagu, milline on

kunsti roll iihiskonna suurimate véljakutsete lahendamisel, sh heaolu, linnaplaneerimise teemades. Fookuses on kunsti ja ithiskonna

vaheliste suhete m&testamine ning juhtimine, arvestades sealhulgas eetiliste véljakutsetega ja sotsiaalsete kitsaskohtadega.

OPIVALJUNDID:

1. Madistab iiksikasjaliselt kunsti seoseid tihiskonnaga ning on voimeline arutlema sotsiaalse, majandusliku, keskkonnaalase mdju ja
kultuurikorralduse iile tdpsemalt.

2. Mbistab eetika ja moraalifilosoofia moistete kujunemist, inimdiguseid, mille keskmes on digus kultuuri ligipddsetavusele ning
kirjeldab, kuidas inimdigused véljenduvad kultuurikorraldajate ja kunstnike t66s.

3. Mdistab, millised véirtused ja mil moel mdjutavad védrtused otsustusprotsesse ja juhivad protsesse kultuurikorralduses
Teadvustab tdnapdeva eetilisi probleeme kultuurikorralduses ning iihiskonnas laiemalt, mdistab nende tagamaid ning on voimeline
kriitiliselt vdlja tooma nende mdju ja tulemusi

5. On vdimeline rakendama iihiskondliku mdjuga tegevuste analiiiisiks, arenguks ja korralduseks vajalikke konseptuaalseid ja praktilisi
vahendeid

6. Madistab positiivseid eetilisi praktikaid kultuurikorralduses ning suudab neid rakendada teoorias japraktikas

Akood Oppeaine As AP Kvorm

KKMO007 Kultuurikorraldus tanapéeva iihiskonnas 3 12.00 E1E2E3

MD MAGISTRITOO 30 EAP

[MDTO01] Magistritoé 30 EAP

Mooduli eesmérk: Magistritod eesmark on kultuurikorralduse alase teadusliku uurimistd6 kirjutamine ja avalik kaitsmine.

Magistritdo tarbeks tehtava uurimisprotsessi eesmaérk on {ilidpilase ettevalmistamine iseseisvaks to6ks kasutades kriitilist

motlemist, tildistus- ja jareldamisvdimet ning argumenteerimist. Magistrit66 positiivse sooritamise tulemusena

omistatakse iiliopilasele magistrikraad.

Mooduli dpivéljundid. Magistritoo kirjutamise ning kaitsmise jérel on iilidpilane véimeline:

1. uurima praktilisi voi teoreetilisi kultuurikorralduse kiisimusi ja probleeme kasutades teaduslike uurimismeetodeid;
2. tegema jéreldusi ning ettepanekuid konkreetsete uurimuskiisimuste voi probleemide kohta;

3. véljendama ja selgitama uurimist6d meetodeid, uurimisprotsessi ja analiiiisi tulemusi kirjalikus vormis;

4. esitlema teadustddd ning selle tulemusi suuliselt ning kaitsma seda publikuees.

Akood Oppeaine As AP Kvorm

MAGO069 Magistritoo 1 3000 T1



KK-2020 Kultuurikorraldus Tiitipopingukava
EMTA ja EBS iihisoppekava

MA

KKMO001
KKM002
KKMO003

KKM004

KKMO005
KKMO006
KKM007

MD
MAG069

Kultuurivaldkond ja -kontekst
Ettevotlus ja innovatsioon kultuurikorralduses
Majandus ja turg

Akadeemiline kirjaoskus ja kriitiline
motlemine

Juhtimine ja kommunikatsioon
Loomine ja loovus. Loovpraktika
Kultuurikorraldus tdnapéeva iihiskonnas

Valikaineid kokku

Magistrit6o

KOKKU SEMESTRID
OPPEKAVA MAHT KOKKU

1
4.00
4.00
4.00

4.00

4.00
4.00
4.00

28

2

4.00
4.00
4.00

4.00

4.00
4.00
4.00

28

3

4.00
4.00
4.00

4.00

4.00
4.00
4.00

28
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