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Tiiendusoppe oppekava

DTC0280 Andmepohine projektijuhtimine

Digitehnoloogiate instituut

oppekava kood

DTC0280

nimetus e.k.

Andmepohine projektijuhtimine

nimetus i.k. Data-driven project management

oppeviis kontaktdpe, iseseisev dpe

koolituse liik mikrokraad

maht tundides 598 sh. kontaktdpe - 106, iseseisev Ope - 492
oppekava maht (EAP) 23

oppetod keeled eesti

kontrollivorm arvestus

hindamiskriteeriumid e.k.

Mikrokraad koosneb neljast moodulist; hindamine toimub eraldi igas moodulis. Moodulite
16pueksamid peavad olema sooritatud vdhemalt hindele ,,E*“. Moodulite arvestused peavad
olema sooritatud positiivsele tulemusele (vihemalt 51%).

Lisainfo: https://www.tlu.ee/hindamissusteem

1. Tehnoloogiapdhine dpe organisatsioonis (6 EAP) IF17244.DT (eksam)

Eristav hindamine. Mooduli jooksul todtavad dppijad oma mini-arendusuuringuga, mida
hinnatakse 1dhtuvalt kriteeriumidest:

- Organisatsiooni Oppimise ja teadmisjagamispraktikate hetkeolukorra kaardistuse
pohjalikkus (eri osapoolte kaasamine ja allikate kasutus).

- Uurimisprojekti keskmeks valitud Oppimise vOi teadmiste jagamise probleemi
pohjendatus ja seostatus kaardistuses kirjeldatuga.

- Organisatsiooni Oppimise ja todkohal Sppimise teooriate pdhjendatud ja asjakohane
kasutus lahenduse véljatootamisel.

- Lahenduse disaini ning juurutamisplaani sobivus ja piisavus probleemi iseloomu
arvestades.

- Valitud tehnoloogiliste lahenduste, tagasiside- ja hindmismehhanismide pedagoogiline
ning tehniline ldbimoeldus ning sobivus organisatsiooni konteksti.

- Uurimis- ja lahendusprotsessi jarjepidevus, ldbimoeldus ning ammendav kajastamine.

2. Personalijuhtimine (5 EAP) PSO7004.LT (eksam)

Kirjalik eksam on vastamine kiisimustele piiratud aja jooksul (1 tund) klassiruumis.
Loengumaterjale ja tehisintellekti abi on voimalik kasutada, kui dppija arvates selleks aega
jaab. Eksam loetakse mittesooritatuks kui dppija seisukohti pole voimalik iitheselt mdista,
vastused on ebapiisavalt pdhjendatud, ajalimiit on iiletatud voi Sppija vastustest ei ndhtu
eelnevat todtamist loengumaterjalidega (nditeks puuduvad viited mudelitele, autoritele,
seisukohad on ennekuulmatud).

3. IT projektide juhtimine (6 EAP) IF17243.DT (eksam)

Moodulis osalejad lahendavad jooksvalt iilesandeid ja teenivad selle eest mooduli véltel
punkte. Planeeritud punktide summa on 40. Teenitud punktid konverteeritakse kursuse
16pus hindeks. 37 ... 40 =A; 33 ...36 =B;29 ...32=C;25...28 =D; 21 ... 24 =E; 00 ... 20
=F.

4. Andmepdhine otsustamine ja muutuste juhtimine organisatsioonis (6 EAP) IF17403.DT
(eksam)
Formatiivne ja eristav hindamine. Lopphinne koosneb komponentidest: 1) iga mooduli




individuaalsete iilesannete koostamine annab kokku 60% lopphindest; 2) individuaalse
profiilipdhise t60 koostamine pohiiillesandena annab 30% 1dpphindest; 3) osalemine
aruteludes annab 10% 1dpphindest.

eesmirgid e.k.

Mikrokraadi eesmirk on vdimaldada dppijal omandada teadmised ja oskused, mis on
vajalikud arendus- ja innovatsiooniprojektide kavandamiseks ja elluviimiseks ning nende
teostamiseks vajaliku meeskonna ja (digi)keskkonna kujundamiseks.

opiviljundid e.k.

Oppekava labinu:

- hindab projektide kavandamiseks ja labiviimiseks vajalikku kompetentsi ja muud
ressurssi;

- kavandab projekte ja juhib nende tditmist;

- kavandab personalijuhtimise protsessi strateegilise juhtimise tasandil,

- analiiiisib erinevate inimressursi juhtimise tdovahendite sobivust konkreetse
organisatsiooni jaoks;

- kasutab suur-, ava- ja linkandmeid otsuste kujundamiseks ja neist lahtuvate muutuste
juhtimiseks organisatsiooni tasandil;

- planeerib, rakendab ja hindab tehnoloogiapohist Sppimist organisatsioonis.

oppekava ldbimisel

viljastatav dokument e.k.

Oppekava edukal ldbimisel saab dppija Tallinna Ulikooli mikrokraadi tunnistuse.

sisu e.k.

Mikrokraadi dppekava koosneb Infotehnoloogia magistridppekava dppeainetest:

1. Tehnoloogiapdhine dpe organisatsioonis (6 EAP) IF17244.DT

2. Personalijuhtimine (5§ EAP) PSO7004.LT

3. IT projektide juhtimine (6 EAP) IF17243.DT

4. Andmepdhine otsustamine ja muutuste juhtimine organisatsioonis (6 EAP) IF17403.DT

Teemad ja 6ppemeetodid:

1. moodul: Tehnoloogiap6hine dpe organisatsioonis

Teemad:

Oppimine, mitteformaalne dppimine, tédkohal dppimine organisatsioonis, tehnoloogilised
voimalused Oppimise toetamiseks, tehnoloogiapdhise Oppe planeerimine ja vajaduste
analiliis, juurutamise teooriad ja raamistikud, juurutamise evalveerimine. Kompetentside
hindamise ja haldamise probleemid, asjakohased vahendid ja kasutamise metoodikad.

Oppemeetodid:
Ope toimub nii kontaktdppe vormis loengutena kui ka iseseisva t66 vormis. Mooduli kdigus

esitavad Oppijad iseseisvad iilesanded Moodle’is. Moodul on iiles ehitatud projektoppele —
oppijad todtavad kogu kursuse viltel oma mini-arendusuuringu kallal, rakendades dpitud
teooriaid ja metoodikaid praktilises kontekstis.

2. moodul: Personalijuhtimine

Teemad:

Neli peamist personalijuhtimise valdkonda: mehitamine (resourcing), vairtuspakkumine
(employee value proposition), inimeste arendamine, muudatuste juhtimine. Konteksti
loomine ehk kuidas mojutavad personalijuhtimise valikuid organisatsiooni siht (purpose),
drimudel, elutsiikli faas ja kultuur. Trendid, viimase viie aasta arengud. Mehitamise
strateegiad; inimese areng personalijuhtimise kontekstis.

Oppemeetodid:
Ope toimub nii kontaktdppe vormis loengutena kui ka iseseisva t60 vormis. Iga loengu

jargselt, parast teemakohaste materjalidega tutvumist, esitab dppija nddala jooksul Moodle
keskkonnas refleksiooni. Refleksioone on vdimalik esitada ka pérast iseseisvat
loengumaterjalide labitodtamist, st kontaktloengutes viibimata. Refleksioonide esitamine on
eksamile padsemise eelduseks. Refleksioon on kas esitatud voi mitteesitatud ehk arvestatud
vOi mittearvestatud. Arvestatud on refleksioon, mis on teemakohane ja mahus 200+£50 sona.

3. moodul: IT projektide juhtimine

Teemad:

Projektijuhtimise raamistikud (nditeks PMBOK, PRINTS2, ISO 21500, PM2, Scrum,
SAFe, LaSS, PM2-Agile) ja projekti elutsiikkel (algatamine, planeerimine, tdideviimine ja
16petamine). Tarkvaraarendusprojekti eripdrad (faasid, sprindid, kasutajalood, tulemid) ja




edukuse kriteeriumid. Skoobi, aja, kulude, kvaliteedi, riskide, kommunikatsiooni ja
huvigruppide juhtimine. Muutuste kavandamine ja juhtimine tulenevalt eelmiste etappide
tulemustest. Projektijuhtimise tehnilised vahendid (néditeks MS Project, Jira, Trello).

Oppemeetodid:
Moodulis rakendatakse pooratud klassiruumi (teoreetilisi materjale loetakse kodus

iseseisvalt, klassiruumis toimub loetu rakendamine meeskonnat6ds), projektipShist dpet
(kursuse kéigus planeeritakse ja viiakse osaliselt tdide véiksem erialane projekt) ning
moddukal médral ka méangupdhist Opet (sidusriihmade ning riskijuhtimise teemat
tutvustatakse spetsiaalselt selleks loodud lauaméngude abil). Praktilised iilesannete raames
taidetakse agiilsele, aga ka traditsioonilisele projektijuhtimisele omaseid etappe: 1. Projekti
idee esitlemine ja valimine 2. Projektimeeskonna moodustamine ja projektijuhimise
todriistade valimine 3. Todjdrje (product backlog) koostamine ja prioriseerimine 4. Esimese
sprindi planeerimise koosolek (sprint backlog) 5. Esimese sprindi iilevaade ja retrospektiiv.
Teise sprindi planeerimine. 6. Kasutajalood (user stories) 7. Projekti tulemuse (release)
planeerimine (koosolek ja planeerimispokker) 8. Integreeritud projektiplaan 9. Projekti
eelarve 10. Riskide register 11. Sidusrithmade analiiiis 12. Projekti tulemuste esitlemine 13.
Kursuse retrospektiiv.

Iga kontakttunni eel antakse dppijaile iseseisvaks lugemiseks iliks peatiikk projektijuhtimise
alasest kirjandusest. Lugemise motiveerimiseks tuleb enne kontakttunni algust sooritada
test loetud teemal.

4. moodul: Andmepohine otsustamine ja muutuste juhtimine organisatsioonis

Teemad:

Teadmushalduse ja strateegilise juhtimise pohimdisted ja rakendusmudelid organisatsiooni
juhtimise kontekstis. Andmepohise otsustamise késitlused ja seonduvad juhtimispraktikad.

Oppemeetodid:
Moodulis kasutatakse kombineeritult loenguid ja iseseisvat t66d. Loengute kiigus

tutvustatakse teoreetilisi ldhtekohti ning suunatakse Oppijaid teemade analiiiisimisele.
Oppija koostab mooduli jooksul individuaalseid iilesandeid ning tdidab profiilipShise
pohiiilesande, rakendades Opitut praktilistes olukordades. Oppeprotsessi toetavad
juhendatud arutelud, mille eesmirk on teadmiste siivendamine, kogemuste vahetamine ja
refleksioon.

eeldused e.k.

Sihtgruppi kuulumine; juhtimiskogemus kdrghariduse keerukust eeldaval tookohal;
ingliskeelses dppes osalemise valmidus (loengud moodulis IF17403.DT toimuvad inglise
keeles).

libimise tingimused, sh.

Osalemine kontaktoppes pdimitult nii veebikeskkonnas kui ka 1&hidppes - sdltuvalt

praktiliste toode Oppeainest. Iseseisvate ja grupitodde tegemine vastavalt ldbitavatele dppeainetele.
lihikirjeldused e.k.

oppevaldkond (ISCED) Arindus, haldus ja digus (4)

dppesuund (ISCED) Arindus ja haldus (041)

oppekava riihm (ISCED)

Juhtimine ja haldus (440)

sihtgrupp

Sihtgrupiks on projektijuhid, tipp- ja keskastme juhid avalikust, era- ja kolmandast
sektorist, kes oma t60s tegelevad projektimeeskondade loomise ja arendamise ning
arendus- ja innovatsiooniprojektide kavandamise ja elluviimisega

oppekava koostamise alus

tasemedppe Oppekava osa

- tépsustus

Magistridppeained: 1F17244.DT, PSO7004.LT, 1F17243.DT, IF17403.DT

opikeskkond

Kombineeritult Tallinna Ulikooli Narva mnt 29 &ppehoone ning dpikeskkonnad Zoom ja
Moodle.

koolitaja kompetentsus

Vihemalt magistrikraad, tdiskasvanute koolitamise kogemus, valdkonna ekspert.

Moodulid

Digi- ja meediakultuur - IF17244.DT - Tehnoloogiapdhine dpe organisatsioonis
Uhiskond ja avatud valitsemine - PSO7004.LT - Personalijuhtimine

Digi- ja meediakultuur - IF17243.DT - IT projektide juhtimine

Digi- ja meediakultuur - IF17403.DT - Andmepdhine otsustamine ja muutuste juhtimine
organisatsioonis
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