Mikrokvalifikatsioonioppe/mikrokraadioppe oppekava vorm

1. ULDANDMED (kohustuslikud viljad on téihistatud tirniga *)

Tiienduskoolitusasutuse nimetus*
(kui oppekava ldbiviimisesse on kaasatud ka teisi
asutusi, siis see siin dra mdrkida)

Estonian Business School

Oppekava nimetus (eesti keeles)*

Juht, organisatsioon ja meeskond

Oppekava nimetus (inglise keeles)*

Leadership, Organisation and Teamwork

Oppe liik*

- mikrokvalifikatsioon

- mikrokraad (korgkoolid saavad liigitada, kui
oppekavast 50% on korgharidusdppeained)

Mikrokraad

Oppekavariihm* (lihtutakse tiienduskoolituse
standardist, liigitamisel on abiks kdsiraamat
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/
2022-11/kehtiv_01.01.2017 isced-f-2013.pdf)

Juhtimine ja haldus

Oppe maht ainepunktides* (I AP = 26 tundi 12
oppija tood, mis sisaldab nii oppekeskkonnas

toimuvaid tegevusi kui ka iseseivat t6od)

Oppekeel * eesti

Sihtrithm ja/voi oppe alustamise tingimused
(nt suunatud teatud valdkondade téotajatele,
noutav eelnev haridus, teatud t6okogemus voi
erioskused, spetsiifilised teadmised voi
ettevalmistus)

Oppe alustamise tingimused:

- keskharidus voi sellele vastav kvalifikatsioon

- baasteadmised driidee genereerimisest, ettevotte
alustamisest.

Oppekava koostamise alus (nt koostatud
formaaloppe, kutsestandardi voi selle osa,
kompetentsiprofiili, teatud oigusakti jms alusel)

Formaaldppe Oppekava ,,Ettevotlus ja drijuhtimine*
(528) alusel.

Oppekava vastavus Eesti
kvalifikatsiooniraamistikule (/isavad
korgkoolid ja kutseoppeasutused, kui oppekava
on seotud kutsestandardi voi formaaloppe
oppekavaga, tdienduskoolitusasutused ei pea
seda mdrkima)

Korghariduse esimene aste, Eesti
kvalifikatsiooniraamistiku 6. tase, Euroopa elukestva
oppe kvalifikatsiooniraamistiku 6. tase

2. OPPEKAVA EESMARK JA OPIVALJUNDID*

Oppekava eesmirk* (kirjeldab opiviljundeid
kokkuvotva lausena)

Mikrokraadi ,,Juht, organisatsioon ja meeskond** eesmérk
on arendada dri- ja juhtimisvaldkonnas tegutsevate
professionaalide juhtimisoskusi ning siivendada teadmisi
organisatsioonide ja meeskondade tohusast toimimisest.

Oppekava épiviljundid* (kirjeldavad teadmisi
Jja oskusi, mida oppija oppeprotsessi lopuks
omandab, keskmiselt on iga oppekava puhul 4-6
uldist opiviljundit)

Mikrokraadi edukalt ldbinu:

1. Teab juhtimise,
sotsiaalpsiihholoogia
kontseptsioone nin kirjeldab &ridisaini pohimdtteid ja

meeskonnat6o ja
peamisi teooriaid  ja

jatkusuutliku dritegevuse olulisust. (Teadmised)

2. Rakendab meeskonnatoo
arendamise tooriistu ning dridisaini  protsesse,
sealhulgas drimudeli koostamist ja valideerimist.

juhtimisteooriaid,

(Rakendamine)
3. Lahendab  konflikte ja  loob  positiivset
koostdodkultuuri organisatsioonis, kasutades




sotsiaalpsiihholoogia pohimatteid ning
meeskonnadiinaamika juhtimise oskusi. (Sotsiaalne
pddevus)

Analiiisib oma kéitumis- ja juhtimisviise ning
kasutab eneseanaliiiisi ja eneseregulatsiooni oskusi
stressirohketes olukordades
(Individuaalsed oskused)

toimetulekuks.

Kasutab strateegilist motlemist, lahendab probleeme
ning esitleb ideid enesekindlalt erinevates juhtimis- ja
drikontekstides. (Ulekantavad oskused)

3. OPPEPROTSESSI KIRJELDUS*

Oppeprotsess iihendab juhtimise, enesejuhtimise ja meeskonnatdd baasteadmised praktiliste oskustega,
kasutades aktiivseid ja Oppijakeskseid meetodeid. Teoreetilisi teadmisi késitletakse loengutes ning
rakendatakse seminarides, juhtumianaliiiisides ja praktilistes lilesannetes. Isikliku juhtimisstiili, eneseanaliiiisi
ja koostodoskusi arendatakse refleksioonide, arutelude ja rithmatddde kaudu. Iseseisvad t66d ja dppematerjal
on moeldud kasutamiseks juhtimise ja eestvedamise koolituse Oppetdds, enesetdiendamisel ning juhina
enesearengu toetamiseks. Oppetdd toimub kombineeritud dppevormis, vaheldudes kontaktdppe ja iseseisva
tooga ning toetades Oppija vastutust oma dpieesmirkide saavutamise eest.

3.1 OPPE SISU, OPPEMEETODID, MAHU JAOTUS*

Teema/moodul/aine* (kui Juhtimise ja
eestvedamise oppeainel voi moodulil on
eraldi opiviljundid, tuleb need ka siia lisada)

Oppemeetod(id)*

Mahu jaotus* (kontaktope,
iseseisev 100, selle voib vilja
tuua ka oppeainete/moodulite
kaupa voi protsentides)

BUS405 Aridisain

Kursuse edukalt 1dbinu:

1. Teab éridisaini pohimotteid, &rimudeli
komponente ja valideerimise loogikat.
(Teadmised)

2. Disainib dri ja valideerib &drimudeli
komponente. (Rakendamine)

3. Moistab, et dri peab olema jitkusuutlik
majanduslikult, sotsiaalselt ja
looduskeskkondlikult. (Sotsiaalne)

4. Tegutseb dri disainimise ja valideerimise
protsessis proaktiivselt ja paindlikult.
(Individuaalsed oskused)

5. Esitleb tiimit6o tulemusi enesekindlalt ja
siisteemselt. (Ulekantavad oskused)

Ope toimub loengute ja
seminaride, iseseisvate
ja meeskonnat6o
ilesannete kaudu.

Ope holmab praktiliste
iilesannete lahendamist,
probleemdpet

ning arutelusid.

6 EAP
30 tundi kontaktopet
126 tundi iseseisvat t6od

MAN469 Juhi ja meeskonna

professionaalne areng

Kursuse edukalt ldbinu:

1. Selgitab  professionaalsuse  olemust
juhtimises, kirjeldab liidri identiteedi
kujunemist ning analiilisib meeskondade

arenguetappe ja  liidri  rolli  neis.
(Teadmised)
2. Rakendab sobivaid  juhtimisvotteid

meeskonnasiseste konfliktide
lahendamiseks vastavalt meeskonna

Ope toimub loengute,
seminaride, iseseisvate
ilesannete ja
Opigruppide t66 kaudu.
Oppeprotsessis
rakendatakse praktiliste
iilesannete lahendamist,
probleemdppe
meetodeid,
simulatsioone ja
arutelusid.

3 EAP
16 tundi kontaktdpet
62 tundi iseseisvat t66d




arengutasemele. (Rakendamine)

Hindab koost6d ja koosdppimise moju
meeskonna  arengule ning  toetab
positiivset  Opikeskkonda riihmasisese
suhtlemise kaudu. (Sotsiaalne pddevus)
Analiiisib  oma  stressikditumist ja
rakendab enesejuhtimise strateegiaid, et
ennetada lébipdlemist. (Individuaalsed
oskused)

Kasutab tohusalt tunnustamist ja
konstruktiivset tagasisidet, toetades
sellega meeskonnaliikmete arengut ja
motiveeritust. (Ulekantavad oskused)

SOC419 Sotsiaalpsithholoogia irijuhile
Kursuse edukalt 1dbinu:

1.

Tunneb ja mdistab sotsiaalpsiihholoogia
olulisemaid teooriaid ja mdisteid ning
nende  rakendamist  juhtimise  ja

meeskonnatoo kontekstis.
(Teadmised)

Oskab rakendada sotsiaalpsiihholoogia
pohimotteid ja teadmisi

juhtimissituatsioonides ja organisatsiooni
meeskondade juhtimisel. (Rakendamine)
Tunneb  strateegiaid  mitmekesisuse
juhtimiseks, konfliktide lahendamiseks ja
sotsiaalse iihtekuuluvuse edendamiseks
organisatsioonis, =~ mdistes  sotsiaalse
keskkonna  ja inimsuhete moju
meeskonnatodle  ja  organisatsiooni
toimimisele. (Sotsiaalne pddevus)
Maistab ning oskab juhtida enda ja teiste

kaitumist arikontekstis, toetudes
sotsiaalpsiihholoogia teadmistele.
(Individuaalsed oskused)

Rakendab sotsiaalpstiihholoogia

pohimotteid  erinevates  juhtimis-  ja
meeskonnatdod situatsioonides, kasutades
strateegilist motlemist ja probleemide
lahendamise  oskusi.  (Ulekantavad
oskused)

Ope toimub loengute,
seminaride, iseseisvate
ilesannete, rithmatoo ja
Opigruppide t66 kaudu.
Kasutatakse teooria
rakendamist
praktikasse,
akadeemilise
iilevaateartikli
koostamist ja
lithiettekande esitamist.

3 EAP
16 tundi kontaktopet
62 tundi iseseisvat t66d

3.2 OPPEKESKKONNA KIRJELDUS (véib olla nii fiitisiline kui ka veebipohine)*

Kus ja kuidas oppetdo toimub —
fiiisiliselt kohapeal, veebis voi

hiibriidoppena? Millised

lahendus). Ligipddsetavus?

Oppetdo toimub kontaktdppes EBSi dpperuumides. Suhtlus
lektoritega ning ligipdéds dppematerjalidele ja iilikooli teenustele
eeldab internetitihendust.

oppekeskkonna voimalused on Oppijatele on tagatud juurdepiis kaasaegsele dpikeskkonnale,
oppijale tagatud, sh seadmed ja sealhulgas pilvepohisele e-Oppe platvormile Canvas,

vahendid? Mida peab oppija ise Oppematerjalidele ning EBSi raamatukogule.

kaasa votma voi omama (nt Oppijalt eeldatakse fiiiisilist kohalolekut ning vajadusel isikliku
stilearvuti, nutitelefon, tarkvara stilearvuti kasutamist.

3.3 OPPEMATERJALIDE LOETELU




Oppetéés kasutatav kohustuslik -
kirjandus, sealhulgas raamatud,
opikud, teemakohased kisiraamatud,
teadusartiklid, asjakohased
veebiallikad jne.

4. NOUDED LOPETAMISEKS, HINDAMINE JA VALJASTATAVAD TAIENDUSKOOLITUSE
TUNNISTUSED*

4.1 Nouded lopetamiseks, hindamismeetodid ja -kriteeriumid*

Mikrokraadi 1opetamiseks tuleb dppijal saavutada kdigi kursuste dpiviljundid ning tdita hindamiskriteeriumid
vihemalt noutaval tasemel. Hindamine vOib toimuda eristava (skaalal A-F) vOi mitteeristava
(arvestatud/mittearvestatud) hindamisena, vastavalt kursuse aineprogrammis sétestatule. Hindamismeetodid
on seotud kursuse sisuga ning toetavad dpivéljundite saavutamist. Mikrokraad loetakse 10petatuks, kui koik
kolm kursust on ldbitud kehtestatud hindamisskaala jérgi: eristava hindamise korral vihemalt hindele E
(,,kasin® 51-60%) vOi mitteeristava hindamise korral hindele arvestatud.

BUS405 Ari disain

Kursuse hindamine on mitte-eristav ning lopphindeks maédratakse ,,arvestatud™ voi ,mitte-arvestatud®.
Arvestus kujuneb kirjalike to6de pohjal, mida hinnatakse tiimipohiselt. Hindamisel voetakse arvesse
kaasatootamist, panuse hindamist kaaslaste poolt ja toode kvaliteeti. Arvestuse saamiseks peab kogutulemus
olema vdhemalt 51%.

MAN469 Juhi ja meeskonna professionaalne areng

Hindamine toimub punktiarvestuses ning kursuse 10pphinne kujuneb individuaalsete ja rithmatodde ning
aktiivse osalemise summana. Hindamiskomponendid: individuaalsed esseed ja iilesanded (30%), riihmatdod
ja grupiettekanded (50%) ning aktiivne osalemine kontaktdppes (20%). Kursuse ldbimiseks on vajalik
vihemalt 75% tundides osalemine ning koigi todde Oigeaegne esitamine ja vidhemalt 51% tulemuse
saavutamine igas todosas.

SOC419 Sotsiaalpsiihholoogia drijuhile

Hindamine toimub eristava hindamisskaala alusel (A—F) ning koosneb kolmest pdhikomponendist:
Iseseisvad analiiiisid — 30% (kaks teooriast praktikasse lilesannet)

Riihmatoo ja lithiettekanne — 30% (akadeemiline {ilevaateartikkel ja esitluse sisu, lilesehitus, esinemisoskus
ja kiisimustele vastamine)

Kirjalik eksam — 40% (katab koik dpivéljundid)

Kursustel kasutatakse hindamismeetodeid, mis toetavad véljundipohist dpet ning hdlmavad nii teadmiste kui
ka analiiiisi- ja rakendusoskuste hindamist. Hindamismeetodid on koosk®dlas kursuse dpiviljunditega ning
lahtuvad EBSi hindamispdhimotetest. Tdiendav info hindamise korralduse kohta on Oppijatele kéttesaadav
iga kursuse aineprogrammist.

4.2 Viljastatavad dokumendid*

Tunnistus véljastatakse oppijale, kes tdidab kdik programmi ldbimiseks kehtestatud nduded ja omandab koik
opivéljundid.
5. KOOLITAJATE KVALIFIKATSIOONI ULDINE KIRJELDUS* (Milline haridus, kvalifikatsioon véi

tookogemus on koolitajatel noutav?

Koolitajatelt eeldatakse magistrikraadi (vOi sellele vastavat kvalifikatsiooni) ning vdhemalt kolmeaastast
praktilist kogemust dpetatavas valdkonnas. Soovituslik on varasem dpetamiskogemus korgharidusvaldkonnas
voi tdienduskoolituses. Koolitajatel peab olema oskus seostada teoreetilisi teadmisi juhtimise ja meeskonnatdo



praktiliste rakendustega ning kasutada dppija arengut toetavaid opetamismeetodeid. Tdiskasvanute Opetamise
kogemus ja vdimekus luua Oppimist toetav keskkond on koolitaja kompetentsuse oluline osa ning selle
olemasolu hindab tiienduskoolitusasutus.



