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Oppekava peaeriala (véi
erialad) ja nende maht (EAP
kohustuslik/valik)

Peaeriala: driprotsesside juhtimine digitaalithiskonnas
Ulddpe 6/0
Pohidpe 18/0
Eridpe / peaeriala 48/18
Vabadpe 0/6
Ldputod 24/0
Peaeriala: teenusedisain
Ulddpe 6/0
Pohidpe 18/0
Eridpe / peaeriala 48/18
Vabadpe 0/6
Ldputod 24/0
Peaeriala: turunduse ja kliendikogemuse juhtimine
Uldadpe 6/0
Pohidpe 18/0
Eridpe / peaeriala 48/18
Vabadpe 0/6
Ldputoo 24/0
Peaeriala: rahvusvaheline ettevdtlus ja juhtimine
Uldadpe 6/0
Pohidpe 18/0
Eridpe / peaeriala 48/18
Vabadpe 0/6
Ldputoo 24/0




Oppekava eesmiirgid

- laiapdhjalise iildise kompetentsuse tagamine ja tervikliku
funktsionaalse kompetentsuse arendamine loovuslikuks tegutsemiseks
muutuvas kodumaises ja rahvusvahelises dritegevuses ithiskonna
erinevates sektorites;

- siisteemsete alusteadmiste ja -oskuste siivendamine loovusrikaste
arijuhtide ja -asjatundjate kujundamiseks ning kompetentseks
valdkondlikuks tegutsemiseks vajaliku spetsialiseerumise pakkumine
ettevotte, turunduse ja miiligijuhtimise, ekspordi ning driprotsesside
juhtimise valdkondades;

- eelduste loomine téotamiseks erinevates sektorites tegutsevate
ettevotete (iild)juhtidena, vdi turunduse ja miiligijuhtidena, voi
ekspordijuhtidena voi tootmisjuhtidena, suurte ettevitete
funktsionaalsete alliiksuste (turundus, ostud, miiiik, eksport, tootmine,
teenindus jne.) spetsialistide voi juhtidena, samuti koolitajate ja
konsultantidena juhtimise ja turunduse valdkonnas;

- teadmiste ja oskuste voimaldamine toimetulekuks kiiresti muutuvas
digitihiskonnas, eelduste loomine uute digi- ja dritehnoloogiate
kasutamiseks &ritegevuses;

- piisavate eelduste loomine kiireks ja paindlikuks orientatsiooniks nii
praktilises drinduses kui ka voimalikus jargnevas akadeemilises
tegevuses sh vastava valdkonna doktoridoppes.

Oppekava dpiviljundid

Oppekava libinud iilidpilane:

- saab aru iihiskonna ja majanduse toimimisest ning on véimeline
analiilisima ja kriitiliselt hindama {ihiskonnas ning majanduses
toimuvaid protsesse ldhtudes ettevotte sotsiaalsest vastutusest ja
eetilistest printsiipidest;

- on omandanud niilidisaegsed ja siisteemsed teadmised erinevates
arivaldkondades tegutsevate ettevdtete toimimis- ja
juhtimispdhimdtetest rahvusvahelises keskkonnas ning ettevotte
tegevuse ja tulemuslikkuse analiilisimise, hindamise ja juhtimise
voimalustest ning vahenditest, turunduse, miiiigi, ekspordi ja
ariprotsesside juhtimise teoreetilistest printsiipidest, arengusuundadest
ja seostest ettevotte dritegevuse ning organisatsioonide eripiraga;

- oskab seostada teoreetilisi teadmisi ettevotte praktilise juhtimisega ja
aristrateegia kujundamisega konkreetses sotsiaal-majanduslikus
kontekstis ning erinevaid huvigruppe arvestades;

- tunneb organisatsiooni iilesehituse, tehnoloogia, kultuuri,
tookorralduse ja dristrateegia vastastikuseid seoseid ning turundus- ja
miiiigitegevuse, ekspordi juhtimise ning &riprotsesside kujundamise
pohimdtteid ja oskab neid kasutada ettevotte dristrateegia
viljatdotamisel;

- oskab analiiiisida, iildistada ning hinnata ettevdtte ja ekspordi
juhtimisprotsesside, turundustegevuse ning driprotsesside mojusust,
tohusust ja sddstlikkust;

- valdab ettevdtte juhtimise ja dritegevuse (teadusliku) uuringu ning
analiilisi meetodeid, suudab neid rakendada organisatsiooni juhtimise,
turunduse ja ekspordi ning driprotsesside analiilisimisel ning kasutada
ariliselt pohjendatud juhtimisotsuste tegemiseks nii iseseisvalt kui
meeskonnas tddtades.

Lopetamisel saadud diplomi voi
akadeemilis(t)e kraadi(de)
nimetused

Sotsiaalteaduse magister (rahvusvaheline ettevotlus ja juhtimine),
sotsiaalteaduse magister (driprotsesside juhtimine digitaaliihiskonnas),
sotsiaalteaduse magister (teenusedisain), sotsiaalteaduse magister
(turunduse ja kliendikogemuse juhtimine)

Lopetamisel viiljastatavad
dokumendid

Diplom ja akadeemiline diend

Oppekava I6petamise

Oppekava tiitmine ndutud mahus ja 15putdd kaitsmine TalTechi senati




tingimused

kehtestatud korras; cum laude diplomi saamiseks peab olema 16put6o
kaitstud hindele "5" ja kaalutud keskhinne vihemalt 4,60, kusjuures
arvestatakse koiki akadeemilisele diendile kantavaid hindeid.

OPPEKAVA MOODULID, NENDE EESMARGID JA OPIVALJUNDID

Mooduli nimetus: Ulddpe

Mabht: 6/0 EAP

Eesmirgid Voimaldada omandada teadmised driuuringutes rakendatavatest kvantitatiivsetest ja
kvalitatiivsetest meetoditest ning oskused neid rakendada nii magistritoos vajalike
uuringute ldbiviimisel kui praktilises t06s dri- ja juhtimistegevuse analiiiisimisel.

Opiviljundid Mooduli edukal ldbimisel iilidpilane:

- oskab valida &ritegevuse analiiiisimiseks ja uurimiseks adekvaatseid meetodeid ja
kasutada neid praktikas.

Oppeained

Kood Oppeaine nimetus Maht EAP |K/V

MMK5250 Analiiisimeetodid driuuringutes 6 K

Valiku pdhimdtted:

Kohustuslikud ained: 6 EAP
Valikaineid valida vdhemalt: 0 EAP

Mooduli nimetus: P6hidpe

Maht: 18/0 EAP

Eesmirgid - Vdimaldada omandada siisteemseid teadmisi ettevotte dristrateegia olemusest ja selle
kujundamise kontseptsioonidest, meetoditest ja praktikast.
- Kujundada arusaam ettevitluse olemusest ja protsessidest, ettevotja rollist ning
ettevotte majandustegevuse olulisematest kiilgedest erinevates ettevotluskeskkondades.
Voimaldada iilidpilasel koostada drimudel ja selle alusel driplaan.
- Voimaldada omandada teadmisi ja oskusi rahvusvaheliselt tegutseva ettevotte
turundustegevuse juhtimisest.
Opiviljundid Mooduli edukal ldbimisel iilidpilane:
- omab teadmisi ettevitte strateegiat mojutavatest teguritest, oskavad teostada
konkreetses drivaldkonnas tegutsevate ettevotete strateegia analiiiisi ja kavandada ning
hinnata voimalikke strateegilisi valikuid;
- omab mitmekiilgseid teadmisi ettevotlusest ja dri planeerimisest, oskavad valida
arimudelit ning koostada &driplaani;
- omab teadmisi rahvusvaheliselt tegutseva ettevotte turundustegevusest.
Oppeained
Kood Oppeaine nimetus Maht EAP |K/V
MMM5430 Rahvusvaheline turundus 6 K
MMO5450 Strateegiline juhtimine 6 K
TMJ3300 Ettevotlus ja dri planeerimine 6 K
Valiku pdhimdtted:

Kohustuslikud ained: 18 EAP
Valikaineid valida vihemalt: 0 EAP

Mooduli nimetus: Rahvusvahelise ettevotluse ja juhtimise eridppe kohustuslike | Maht: 48/0 EAP

Oppeainete moodul

Eesmirgid

- Vdimaldada omandada pdhiteadmised rahvusvahelise éri ja globaliseerumise




pOhimdtetest ja tegutsemisest erinevates kultuuriruumides.

- Vdimaldada omandada pohiteadmised ekspordi juhtimisviiside ja meetodite osas.
- Voimaldada omandada oskusi ja teadmisi eksporditegevuse korraldamiseks ja
ekspordiplaani koostamiseks.

- Voimaldada omandada siivendatud teadmised niiiidisaegsetest organisatsiooni ja
juhtimise kontseptsioonidest globaalses keskkonnas ning nende praktilise rakendamise
vOimalustest erinevates drisektorites.

- Tutvustada globaalse tarneahela juhtimise olemust ja véljakutseid nii protsesside
kavandamise, drimudeli kui drivorgustike juhtimise tasandil.

-Véimaldada omandada teadmised ettevotte dritulemuse teadlikuks juhtimiseks ja
analiilisimiseks ning seelébi ettevotte vaartuse tostmiseks.

-Voimaldada omandada teadmised trendidest maailma majanduses, et paremini
mdtestada tuleviku drikeskkonda.

- Tuginedes teaduslikele ldhtekohtadele ja -mudelitele, mdista ja analiiiisida
eestvedamise ning inimeste t60 praktilisi olukordi ja arendada enda téhusust liidri- ja
jérgijana.

- Arendada suhtlemis- ja meeskonnatédoskust.

- Kinnistada ja siivendada praktilise t66 kaudu baas- ja erialaainetes omandatud
teadmisi ning valmistada iilidpilast ette hakkama saamiseks reaalses erialases
tookeskkonnas.

Opiviljundid

Mooduli edukal 1dbimisel iilidpilane:

- omab teadmisi rahvusvahelise dritegevuse pohikontseptsioonidest ja globaliseerumise
protsessist ja pohialustest.

- omab pohiteadmisi tegutsemaks erinevates kultuuriraumides.

- tunneb ekspordi kui vilisturgudel tegutsemise erinevaid meetodeid ja eripirasid ning
sihtturgude valiku kriteeriume;

- tunneb ekspordiplaani olemust, elemente ja infoallikaid ning oskab arendada ekspordi
tegevuskavasid;

-kirjeldab ja analiitisib diinaamilisi protsesse maailma majanduses ja rahvusvahelistes
majandussuhetes ning oskab neid siduda praktilise drikeskkonna muutumisega.

-oskab analiilisida &dritegevuse arengut, kasumlikkust, efektiivsust ja maksevoimet ning
hinnata ettevdotte véartust ja tegevusedukust mitmesuguste edukuskriteeriumite jargi;
-mdistab tdhtsamate tehnoloogiatrendide tdendolist suunda ning nendega kaasnevaid
muudatusi drimudelites.

- kasutab eestvedamise pdhimdtteid erinevates olukordades ja analiilisib nende
toimivust.

- orienteerub tdnapdevastes tarneahela juhtimise késitlustes, kontseptsioonides,
mudelites ja analiilisivahendites.

Oppeained

Kood

Z
2

Oppeaine nimetus Maht EAP

MMAS5180

Aritulemuse juhtimine ja analiiiis

MMJ5300

Ekspordijuhtimine

MMJ5320

Rahvusvaheline ari

MMK5260

Tarneahela juhtimine

MMK35330

Arengutrendid drikeskkonnas

MMO5470

Magistriseminar

MMO5770

Eestvedamine

MMX5700

NEYEYEYEYENENEY
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Erialapraktika

Valiku pdhimdtted:

Kohustuslikud ained: 48 EAP
Valikaineid valida vihemalt: 0 EAP




Mooduli nimetus: Rahvusvahelise ettevotluse ja juhtimise eridppe valikainete | Maht: 0/18 EAP

moodul
Eesmirgid - Pakkuda tdiendavaid rahvusvahelise driga seotud distsipliine.
- Voimaldada omandada oskused uurida, analiiiisida ja kujundada organisatsioone ja
ettevotete strateegilisi arengusuundi, samuti oskused rakendada organisatsiooni ja selle
dritegevuse juhtimise analiiiisi ja hindamise meetodeid juhtimisprobleemide
diagnoosimiseks ja lahenduste leidmiseks ning elluviimiseks.
-Vdimaldada omandada teadmisi ja oskusi dritegevuse juhtimiseks sotsiaalselt
vastutustundlikul, eetilisel ja jatkusuutlikul moel ning anda teadmisi ja oskusi
kutse-eetika alal, et olla padevam eetilistes kiisimustes ja eetiliste konfliktide
lahendamisel &ris ning pakkuda paremat arusaamist ettevotete sotsiaalse vastutuse
peamistest pohimdtetest.
- Vdimaldada omandada laiendatud tildisi teadmisi ja arendada vajalikke oskusi
spetsiifilistes iilidpilase poolt valitud valdkondades.
Opiviljundid Mooduli edukal 1dbimisel iilidpilane:
- omab laiendatud iildisi teadmisi kas/nii rahvusvahelise drijuhtimise voi/kui
spetsiifilistes valitud valdkondades;
- oskab seostada rahvusvahelise drijuhtimise alaseid teadmisi ja tegevusi teistesse
valdkondadesse kuuluvate distsipliinidega;
- oskab kasutada omandatud teadmisi néhtuste analiilisimiseks, tegevuste
planeerimiseks ning elluviimiseks spetsiifilistes valitud valdkondades.
Oppeained
Kood Oppeaine nimetus Maht EAP |K/V
EALO0130 Linna juhtumiuuring 3 Vv
MMJ5190 Juhtimisming 6 Vv
MMK5190 Arianaliiiitika alused 6 \%
MMK5280 Projektijuhtimine 6 Vv
MMM5350 Arilébiriikimised ja kultuuridevaheline suhtlus 6 \Y
MMO5490 Organisatsiooni arendamine ja muutuste juhtimine 6 \Y
MMOS5580 Digitaalsed muutused 6 \Y
MMOS5590 Eetika, vastutus ja jatkusuutlikkus 6 \Y
MMTS5670 T606- ja heaolu juhtimine 6 \Y
MMTS5790 Tarkvaratehnoloogiad 6 \Y
MNL5630 Kestlikku arengut toetavate alternatiivsete tehnoloogiate ja |6 A%
organisatsioonide juhtumiuuringud
TMJ0190 Start-up ettevotlus 6 Vv
Valiku pdhimétted:
Kohustuslikud ained: 0 EAP
Valikaineid valida véihemalt: 18 EAP
Mooduli nimetus: Teenusedisaini eridppe kohustuslike dppeainete moodul Maht: 48/0 EAP

Eesmirgid

- Vdimaldada omandada teadmised teenusedisaini kontseptsioonidest ja nende
rakendamisest erinevates drisektorites ning turundustegevuse seostest iildise
dritegevusega.

- Voimaldada omandada teenusedisainialaste otsuste langetamiseks vajalikke teooriaid,
mudeleid ja meetodeid.

- Vdimaldada omandada peamised teenuse prototiilipimise ja testimise tehnikad.

- Vdimaldada omandada pdhjalikud teadmised kaasaegsetest drimudelitest ja drimudeli
viélja toOtamise protsessist




-Véimaldada omandada pohioskused intervjueerimiseks, fookusgruppide juhtimiseks,
etnograafilise vaatluse ldbiviimiseks ja andmete analiiiisimiseks.

-Vdimaldada kasutada peamisi teenusedisaini tooriistu, ning harjutada driedu tagavaid
etnograafilisi vaatlusi ja sotsiaalseid suhtlemisoskusi.

-Voéimaldada omandada teadmised ettevotte dritulemuse teadlikuks juhtimiseks ja
analiilisimiseks ning seeldbi ettevotte vadrtuse tdstmiseks.

- Kinnistada ja siivendada praktilise t66 kaudu baas- ja erialaainetes omandatud
teadmisi ning valmistada {ilidpilast ette hakkama saamiseks reaalses erialases
tookeskkonnas.

Opiviljundid Mooduli edukal ldbimisel iilidpilane:

- oskab analiilisida dritegevuse arengut, kasumlikkust, efektiivsust ja maksevdimet ning
hinnata ettevotte vadrtust ja tegevusedukust mitmesuguste edukuskriteeriumite jérgi;
-koostab iseseisvalt teenusedisaini juurutamise plaani organisatsioonis ning hindab
organisatsiooni kiipsust teenusedisaini rakendamisel.

-valdab kvalitatiivse intervjueerimise pohimdtteid ning kvalitatiivselt kogutud
andmestiku analiilisi pohimotteid.

- nimetab ja kirjeldab olulisemaid drimudelite raamistikke ning on véimeline iseseisvalt
analiiisima kulu- ja tulumudeli ratsionaalsust ning tegema ettepanekuid selle
parendamiseks.

- kasutab digitdoriistu lihtsamate digiteenuste prototiiiipide loomiseks ning on
voimeline viima lébi teenuse prototiilibi testimist ja tegema sellest jareldusi.

Oppeained
Kood Oppeaine nimetus Maht EAP |K/V
MMAS5180 Aritulemuse juhtimine ja analiiiis 6 K
MMM5470 Teenusedisain 6 K
MMMS5500 Arimudeli innovatsioon 6 K
MMMS5510 Prototiilipimine teenusedisainis 6 K
MMM5520 Strateegiline teenusedisain 6 K
MMM5530 Kwvalitatiivsed uurimismeetodid 6 K
MMO5470 Magistriseminar 6 K
MMX5700 Erialapraktika 6 K
Valiku pdhimétted:

Kohustuslikud ained: 48 EAP

Valikaineid valida vihemalt: 0 EAP
Mooduli nimetus: Teenusedisaini eridppe valikainete moodul Maht: 0/18 EAP
Eesmirgid - Pakkuda tdiendavaid teenusedisaini ning turundusfunktsiooniga seotud distsipliine.

- Vdimaldada omandada teadmisi tarbija kéditumise pdhimotetest, brandi juhtimisest
ning projektijuhtimisest

-Véimaldada omandada teadmisi ja oskusi dritegevuse juhtimiseks sotsiaalselt
vastutustundlikul, eetilisel ja jatkusuutlikul moel ning anda teadmisi ja oskusi
kutse-eetika alal, et olla padevam eetilistes kiisimustes ja eetiliste konfliktide
lahendamisel &ris ning pakkuda paremat arusaamist ettevitete sotsiaalse vastutuse
peamistest pohimdtetest.

- Vdimaldada omandada laiendatud iildisi teadmisi ja arendada vajalikke oskusi
spetsiifilistes iilidpilase poolt valitud valdkondades.

Opiviljundid Mooduli edukal libimisel iilidpilane:
- omab laiendatud tildisi teadmisi kas/nii turunduses voi/kui spetsiifilistes valitud




valdkondades;
- oskab seostada turundusalaseid teadmisi ja tegevust mitteturunduslike
distsipliinidega;
- oskab kasutada omandatud teadmisi néhtuste analiilisimiseks, tegevuste
planeerimiseks ning elluviimiseks spetsiifilistes valitud valdkondades.
Oppeained
Kood Oppeaine nimetus Maht EAP |K/V
EALO0130 Linna juhtumiuuring 3 v
MMJ5190 Juhtimisméing 6 v
MMK5190 Arianaliiiitika alused 6 \%
MMK5280 Projektijuhtimine 6 v
MMM5350 Arildbiriikimised ja kultuuridevaheline suhtlus 6 v
MMM5410 Tarbijakditumine 6 Vv
MMM5460 Bréndi juhtimine 6 \Y
MMOS5580 Digitaalsed muutused 6 v
MMOS5590 Eetika, vastutus ja jatkusuutlikkus 6 A%
MMT5790 Tarkvaratehnoloogiad 6 v
MNL5630 Kestlikku arengut toetavate alternatiivsete tehnoloogiate ja |6 v
organisatsioonide juhtumiuuringud
T™MJ0190 Start-up ettevotlus 6 v
Valiku pdhimdtted:
Kohustuslikud ained: 0 EAP
Valikaineid valida vihemalt: 18 EAP
Mooduli nimetus: Turunduse ja kliendikogemuse juhtimise eridppe Maht: 48/0 EAP

kohustuslike ainete moodul

Eesmirgid

- Voimaldada omandada teadmised niiiidisaegsetest turunduse kontseptsioonidest ja
nende rakendamisest erinevates &drisektorites ning turundustegevuse seostest iildise
dritegevusega.

- Voimaldada omandada oskused analiiiisida, hinnata ja planeerida turundustegevust
ning tdotada vilja turundusstrateegia konkreetse ettevotte lildstrateegia raames.

- Vdimaldada omandada teadmised turundustegevuse kavandamiseks vajalike
uuringute l1dbiviimiseks ning tulemuste analiiiisimiseks.

- Vdimaldada omandada iilevaade digitaalse turunduse olemusest, rollist ja
meetmestikust.

- Voimaldada omandada iilevaade miiligi protsessi ja miiiigi juhtimise pohimdtetest,
tehnikatest ja strateegiatest tarbija- ja driturul.

-Véimaldada omandada iilevaade kliendikogemuse juhtimise funktsiooni sisust ning
seotusest organisatsiooni kui terviku kliendikeskse toimimise ja spetsiifilisemalt
turunduse funktsioonidega.

-Véimaldada omandada teadmised ettevotte dritulemuse teadlikuks juhtimiseks ja
analiilisimiseks ning seelébi ettevotte vaartuse tostmiseks.

- Kinnistada ja siivendada praktilise t66 kaudu baas- ja erialaainetes omandatud
teadmisi ning valmistada iilidpilast ette hakkama saamiseks reaalses erialases
tookeskkonnas.

Opiviljundid

Mooduli edukal ldbimisel iilidpilane:

- tunneb niilidisaegseid turunduskontseptsioone ja nende seoseid ettevotte
dritegevusega;

- omab teadmisi ettevotte turundusstrateegia véljatodtamiseks ja selle elluviimise




protsessi juhtimiseks;

- oskab kavandada turu-uuringuid ja analiiiisida ettevotete turundustegevust iildise
dristrateegia raames ja planeerida vastavaid turundustegevusi;

- omab iilevaadet turunduse digitaliseerimisest;

- seab kliendikogemuse parandamiseks prioriteete, hindab nende potsentsiaalset moju
organisatsioonile ja klientidele ning planeerib ja viib 14bi parendustegevusi

- tunneb miiligi juhtimise pShimdtteid, tehnikaid ning strateegiaid,;

- oskab analiilisida dritegevuse arengut, kasumlikkust, efektiivsust ja maksevdimet ning
hinnata ettevotte véartust ja tegevusedukust mitmesuguste edukuskriteeriumite jargi;

Oppeained

Kood Oppeaine nimetus Maht EAP |K/V
MMAS5180 Aritulemuse juhtimine ja analiiiis 6 K
MMMS5310 Miiiigijuhtimine 6 K
MMM5370 Strateegiline turundus 6 K
MMM5420 Turundusuuringud 6 K
MMM5490 Turunduse digitaliseerimine 6 K
MMM5540 Kliendikogemuse juhtimine 6 K
MMO5470 Magistriseminar 6 K
MMX5700 Erialapraktika 6 K
Valiku pdhimdtted:

Kohustuslikud ained: 48 EAP
Valikaineid valida vdhemalt: 0 EAP

Mooduli nimetus: Turunduse ja kliendikogemuse juhtimise eridppe valikainete | Maht: 0/18 EAP
moodul

Eesmirgid - Pakkuda tdiendavaid turundusfunktsiooniga seotud distsipliine.

- Voimaldada omandada teadmisi tarbija kditumise pdhimotetest, brandi juhtimisest
ning turunduskommunikatsioonist.

-Vdimaldada omandada teadmisi ja oskusi dritegevuse juhtimiseks sotsiaalselt
vastutustundlikul, eetilisel ja jatkusuutlikul moel ning anda teadmisi ja oskusi
kutse-eetika alal, et olla padevam eetilistes kiisimustes ja eetiliste konfliktide
lahendamisel &ris ning pakkuda paremat arusaamist ettevotete sotsiaalse vastutuse
peamistest pohimdtetest.

- Voimaldada omandada laiendatud iildisi teadmisi ja arendada vajalikke oskusi
spetsiifilistes iilidpilase poolt valitud valdkondades.

Opiviljundid Mooduli edukal ldbimisel iilidpilane:

- omab laiendatud {ildisi teadmisi kas/nii turunduses voi/kui spetsiifilistes valitud
valdkondades;

- oskab seostada turundusalaseid teadmisi ja tegevust mitteturunduslike
distsipliinidega;

- oskab kasutada omandatud teadmisi nihtuste analiilisimiseks, tegevuste
planeerimiseks ning elluviimiseks spetsiifilistes valitud valdkondades.

Oppeained

Kood Oppeaine nimetus Maht EAP |K/V
EALO0130 Linna juhtumiuuring 3 \Y
MMIJ5190 Juhtimisméng 6 \Y
MMKS5190 Arianaliiiitika alused 6 \
MMK5280 Projektijuhtimine 6 \Y
MMM5350 Arildbiriikimised ja kultuuridevaheline suhtlus 6 v




MMM5380 Turunduskommunikatsioon 6 v
MMM5410 Tarbijakéitumine 6 \Y
MMM5460 Bréndi juhtimine 6 \Y
MMM5470 Teenusedisain 6 \Y
MMO5590 Eetika, vastutus ja jatkusuutlikkus 6 v
MMT5790 Tarkvaratehnoloogiad 6 \Y
TMJ0190 Start-up ettevotlus 6 v
Valiku pShimotted:

Kohustuslikud ained: 0 EAP
Valikaineid valida vdhemalt: 18 EAP

Mooduli nimetus: Ariprotsesside juhtimine digitaaliihiskonnas eridppe
kohustuslike dppeainete moodul

Maht: 48/0 EAP

Eesmirgid

- Késitleda tootmis- ja teenindusettevdtet kui tervikut, integreerides selle erinevad
funktsionaalsed valdkonnad.

- Vdimaldada omandada siivendatud teadmised driprotsesside juhtimisest kui tootmis-
ja teenindusettevotte baasist.

- Selgitada pdhilisi toodete ja teenuste arendamise aspekte ning seostada toodete- ja
teenuste arendamise funktsiooni t66d ettevotte igapdevase tooga.

- Vdimaldada omandada teadmised tarneahela juhtimisest nii ettevotte kui ka ettevotete
vahelisel tasandil.

- Selgitada vajadust pideva protsesside, toodete ja teenuste kvaliteedi hindamiseks ning
parendamiseks.

-Vdimaldada omandada teadmised ettevotte dritulemuse teadlikuks juhtimiseks ja
analiiisimiseks ning seeldbi ettevotte vadrtuse tdstmiseks.

- Vdimaldada omandada teadmised, kuidas digitaaltehnoloogiad muudavad radikaalselt
ja diinaamiliselt konkurentsi erinevates todstusharudes, vaadelda digitaalsete muutuste
motteviisi ja selgitada digitaalsete muutuste eeliseid organisatsioonidele erinevates
valdkondades.

- Kinnistada ja siivendada praktilise t66 kaudu baas- ja erialaainetes omandatud
teadmisi ning valmistada iilidpilast ette hakkama saamiseks reaalses erialases
tookeskkonnas.

Opiviljundid

Mooduli edukal ldbimisel iilidpilane:

- omab pohjalikke teadmisi tootmis- ja teenindusettevottest kui tervikust suutes
integreerida selle erinevad funktsionaalsed valdkonnad,;

- oskab kujundada, juhtida ning parendada driprotsesse tootmis- ja teenindusettevottes;
- oskab kasutada omandatud teadmisi kvaliteetsete toodete ja teenuste arendamiseks;

- moistab pohilisi seoseid ja reegleid tarneahelas ning oskab kasutada teadmisi ettevotte
igapdevases t00s;

- oskab kriitiliselt hinnata enda protsesside, ettevotte protsesside, toodete ja teenuste
kvaliteeti ning kasutada erinevaid todriistu, ldhenemisi ja meetodeid selle
parendamiseks.

-oskab analiiiisida dritegevuse arengut, kasumlikkust, efektiivsust ja maksevdimet ning
hinnata ettevotte véartust ja tegevusedukust mitmesuguste edukuskriteeriumite jérgi;
-oskab analiiiisida majanduslikke ja tehnoloogilisi tegureid, mis on majanduses
toimuva digitaalse revolutsiooni keskmes;

Oppeained

Kood

Oppeaine nimetus Maht EAP

MESO0015

MMAS5180

Aritulemuse juhtimine ja analiiiis 6

MMK5260

K/V
Integreeritud tootearendus 6 K

K

K

Tarneahela juhtimine 6




MMKS5300 Kvaliteedijuhtimine 6 K
MMO5470 Magistriseminar 6 K
MMOS5560 Ariprotsesside juhtimine 6 K
MMOS5580 Digitaalsed muutused 6 K
MMX5700 Erialapraktika 6 K
Valiku pdhimdtted:

Kohustuslikud ained: 48 EAP

Valikaineid valida vihemalt: 0 EAP
Mooduli nimetus: Ariprotsesside juhtimine digitaaliihiskonnas eridppe Maht: 0/18 EAP

valikainete moodul

Eesmirgid - Pakkuda tdiendavaid driprotsesside juhtimise funktsiooniga seotud distsipliine.

- Vdimaldada omandada oskused uurida, analiiiisida ja kujundada organisatsioone ja

ettevotete strateegilisi arengusuundi samuti oskused rakendada organisatsiooni ja selle

aritegevuse juhtimise analiilisi ja hindamise meetodeid juhtimisprobleemide

diagnoosimiseks ja lahenduste leidmiseks ning elluviimiseks.

- Vdimaldada omandada miiiigi juhtimise ning to6keskkonna juhtimise alaseid

teadmisi.

-Vdimaldada omandada teadmisi ja oskusi dritegevuse juhtimiseks sotsiaalselt

vastutustundlikul, eetilisel ja jatkusuutlikul moel ning anda teadmisi ja oskusi

kutse-eetika alal, et olla pddevam eetilistes kiisimustes ja eetiliste konfliktide

lahendamisel &ris ning pakkuda paremat arusaamist ettevotete sotsiaalse vastutuse

peamistest pohimdtetest.

- Vdimaldada omandada laiendatud iildisi teadmisi ja arendada vajalikke oskusi

spetsiifilistes iilidpilase poolt valitud valdkondades.
Opiviljundid Mooduli edukal 1dbimisel iilidpilane:

- omab laiendatud iildisi teadmisi kas/nii driprotsesside juhtimise voi/kui spetsiifilistes

valitud valdkondades;

- oskab seostada &riprotsesside juhtimise alaseid teadmisi ja tegevusi teistesse

valdkondadesse kuuluvate distsipliinidega;

- oskab kasutada omandatud teadmisi néhtuste analiilisimiseks, tegevuste

planeerimiseks ning elluviimiseks spetsiifilistes valitud valdkondades.
Oppeained
Kood Oppeaine nimetus Maht EAP |K/V
EALO0130 Linna juhtumiuuring 3 Vv
MMJ5190 Juhtimisméing 6 Vv
MMK5190 Arianaliiiitika alused 6 A%
MMK5280 Projektijuhtimine 6 Vv
MMK5330 Arengutrendid drikeskkonnas 6 Vv
MMK5340 Roheline logistika 6 v
MMM5350 Arilabiriskimised ja kultuuridevaheline suhtlus 6 v
MMO5540 Aritehisintellekt 6 \Y
MMOS5590 Eetika, vastutus ja jatkusuutlikkus 6 v
MMTS5670 T66- ja heaolu juhtimine 6 v
MMTS5790 Tarkvaratehnoloogiad 6 \Y
T™MJ0190 Start-up ettevotlus 6 \Y
Valiku pShimdtted:

Kohustuslikud ained: 0 EAP




Valikaineid valida vdhemalt: 18 EAP

Mooduli nimetus: Vabaope Maht: 0/6 EAP
Eesmiirgid Voéimaldada tilidpilasel valida aineid ldahtuvalt oma erihuvidest seoses valitud
peaerialaga.

Opiviljundid Mooduli edukal labimisel tilidpilane:
- omab teadmisi ja oskusi ldhtuvalt iilidpilase erihuvidest seoses valitud peaerialaga.

Oppeained

Kood Oppeaine nimetus Maht EAP |K/V

Valiku pdhimdtted:

Kohustuslikud ained: 0 EAP
Valikaineid valida vihemalt: 6 EAP

Mooduli nimetus: Loput6o Maht: 24/0 EAP

Eesmirgid Pakkuda iiliopilastele iseseisva teadusliku uurimuse, milles késitletakse ja lahendatakse

terviklikku aktuaalset teoreetilist vOi praktilist drindus- vdi majandusprobleemi,
koostamiseks vajalikke teadmisi ja kogemusi ning oskusi rakendada teoreetilisi
teadmisi praktiliste probleemide lahendamisel akadeemilise magistrikraadi tasemel.
To606 teema valitakse vastavalt valitud peaerialale.

Opiviljundid Mooduli 1dbinud iilidpilane:

- formuleerib peaerialaga haakuva uurimisprobleemi ja piistitab 10putd6 eesméirgi;
- médratleb uurimiskiisimused voi tilesanded voi hiipoteesid 16put6o eesmérgi
taitmiseks;

- valib uurimisprobleemi lahendamiseks sobilikud teadus- ja erialakirjanduse allikad,
analiiiisib ning siinteesib neis kirja pandut;

- valib uurimist66 eesmargi tditmiseks sobiva metoodika;

- kasutab teoreetilisi teadmisi ja erialaterminoloogiat probleemide analiiiisil ning
lahenduste siinteesil;

- kogub, t66tleb ja analiiiisib vajalikku informatsiooni;

- esitab ja pdhjendab oma seisukohti;

- vormistab t66 vastavalt etteantud nduetele, kasutades teaduskeelt ja eriala
terminoloogiat ning jargides korrektse viitamise pohimotteid

- esitleb oma t66 tulemusi koos diskussiooniga.

Oppeained

Kood Oppeaine nimetus Maht EAP |K/V

Valiku pdhimétted:

Kohustuslikud ained: 24 EAP
Valikaineid valida vihemalt: 0 EAP




